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Ⅰ. 미국 시장의 변화

미국 경제, 완만한 회복세

2010년, 완만한 회복 기대와 함께 순조로운 출발

- 경기회복세 강도 약하고 민감

최근 ‘레이어링 효과’시장분위기 반전 – 다시 더블딥 우려

- 유럽발 경제위기

- 걸프만 기름 유출에 따른 피해 확산

- 불안한 주식시장

1. 미국 시장 현황

- 중국과의 통상 문제 등등



주요 경제지표로 보는 미국 경기 현황

Ⅰ. 미국 시장의 변화

미국의 주요 경제지표 현황

미국 실업률 현황

1. 미국 시장 현황



Ⅰ. 미국 시장의 변화

미국 경제구조 내 소비의 중요성

소비지출, 미국 GDP의 70~75% 차지

- 소비지출의 절대적인 비중

- 미국 경제 성장 원동력

- 미국 경제 회복은 소비 회복으로 판단

- 소비가 살아나야 진정한 의미의 회복이라는 일반적 견해

1. 미국 시장 현황



Ⅰ. 미국 시장의 변화

경기 개선에도 소비지출은 정체

금융 산업의 과도한 발달 – 금융경기와 실물경기의 회복 시차 발생

미국인들, 경기회복에 대한 확신 주저

소비여력 아직 부족 (실업률 10%) – 고용 없는 회복 무의미

장기간 절약에 지친 소비자들, 소비심리는 다소 개선

1. 미국 시장 현황



Ⅰ. 미국 시장의 변화

Reset 경제

금융위기 발생 경기침체 장기화 저성장 시대

2008년 2009년 2010년

시장, 즉각적인
프리즈 상태

전방위적인 경기
불황으로 확산

매출 감소, 이익 악화

시장의 새로운 질서, 
New Normal 등장

소비자 및 기업들,
시장상황 적응

근본적인 시장 변화

시장환경 혼란

시장 Reshape 뚜렷

스마트 소비패턴
효율경영, 실질성장

2. 미국 소매시장 변화



Ⅰ. 미국 시장의 변화

새로운 시장질서 New Normal

미국 소매시장, 새롭게 짜여지는 판

- 소비자 변화

- 기업 변화

근본적인 변화 성격

- 경기 회복 후에도 예전으로 되돌아가지 않을 것으로 전망

2. 미국 소매시장 변화



Ⅰ. 미국 시장의 변화

미국 소비자 변화

스마트한 소비자, 정교해지는 소비패턴

소비자들 핵심 구매기준 : ‘가치’

- 감성적 소비 감소, 합리적 소비 증가

- 스스로 막강한 정보력 (인터넷, 스마트폰, 소셜미디어)

Mind

소비자 의식 변화

Action

소비패턴 변화

I Wantism I Needism

Reality 직시
심리적 부유함을 버리고
현실감 되찾아

Charge-It Culture 지양

소비원천 : 
소득(월급)
Credit Debt
Line of Credit(부동산가격)

갖고싶은가 필요한가

가치
(Value)

Focus 필요제품 구입

지출대비 효과 따져

크레딧카드 사용 신중

충동구매 자제

비교,신중,
확실할 때 구매

2. 미국 소매시장 변화



Ⅰ. 미국 시장의 변화

미국 기업 변화

규모가 아닌 효율 경영, 실질적 성장 추구

지출삭감, 신규매장 오픈 축소, 공급업체 압력, 인원 정리

소비수요에 대한 정밀 분석, 시장 원동력 적극 모색

포지셔닝과 비즈니스 방식에 대한 전면 검토

- ‘규모’가 아닌 ‘실력’의 힘만이 생존을 가능하게 한다는 자성

- 경영 효율과 수익의 중요성

장기전망에 근거한 전략 실행

민첩함, 융통성 확보를 위한 운영방식

‚ 오더가 작아지고, 오더 횟수가 작아지고, 오더 규모가 작아지고, 취급품목 수가 줄고,

가격이 낮아지며, 매장수가 줄고 있다‛ 당분간 시장은 스몰월드라고 언급

2. 미국 소매시장 변화

글로벌 의류 소싱업체 Li & Fung USA 사장,



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

전세계 최대 단일 시장 위치 확고

전세계 지역별 의류 소매시장 규모 및 비중 (2008년)

전세계 지역별 의류 소매시장 성장 전망

1. 미국 의류시장 현황



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

미국인들의 의류 소비지출

미국 의류 소비지출 규모 및 성장율

미국인 소비지출 중 의류 비중

1. 미국 의류시장 현황



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

미국의류 제품별 소비지출 규모 및 성장율

2009년 소비지출 비중

1. 미국 의류시장 현황



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

침체기 2년간 억눌렸던 의류 소비, 제한적 회복 전망

억눌렸던 소비심리가 다소 풀리면서 패션산업 다소 회복세

2010년, 소극적 수준의 수요 발생 중

2010년-2011년, 의류 소비수요 성격

‘Frugal fatique(절약에 지친)’ 소비자 보상심리 작용

의류제품 교체수요 발생 (제품 수명, 사이즈, 트렌드 변화 요인)

‘Pent up(억눌린)’ 수준의 제한적 소비

1. 미국 의류시장 현황



multi-use     fashion  trend      value

- 활용도 높은 아이템 (드레스, 가디건 등 )
- 패션 트렌디한 저가 아이템
- 장식이 달린 기본 아이템
- 하이 & 로우 패션믹스

Ⅱ. 미국 섬유시장 동향 1. 미국 의류시장 현황

소비자 구매품목 속 키워드



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

판매 호조세로 출발, 시장회복 기대했으나 예상보다 부진

4-5월 매출 하락세 보이며 반전, 대형할인점 실적 나쁘고 백화점 호전, 의류판매 혼조

 2009년과 매우 다른 양상 전개

업체명 ’09.10월 11월 12월 ’10.1월 2월 3월 4월 5월

Bon-Ton 3.1 -6.0 -2.6 5.3 0.5 11.4 -5.0 -1.1

Dillard’s -8.0 -11.0 -7.0 -5.0 2.0 9.0 -5.0 0.0

JC Penney -4.5 -5.9 -3.8 -4.6 1.2 5.4 -3.3 -1.8

Kohl’s 1.4 3.3 4.7 6.5 3.7 22.5 -7.7 3.5

Macy's -0.8 -6.1 1.0 3.4 3.7 10.8 1.1 1.4

Neiman 
Marcus

-6.2 -12.7 4.9 4.5 5.1 9.2 13.7 5.6

Nordstrom 6.5 2.2 7.4 14.0 10.3 16.8 7.5 3.7

Saks 0.7 -26.1 9.9 7.0 2.0 12.7 3.2 5.8

Stage Stores -0.1 -12.5 -2.2 -11.3 -3.9 8.6 -8.3 -2.9

평균 -0.9 -8.3 1.4 2.2 2.7 11.8 -0.4 1.6

백화점 매출 추이

2. 미국 의류업계 매출현황



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

업체명 ’09.10월 11월 12월 ’10.1월 2월 3월 4월 5월

Abercrombie 
& Fitch -15.0 -17.0 -19.0 8.0 5.0 5.0 -7.0 -3.0

Aeropostale 3.0 7.0 10.0 6.0 7.0 19.0 -5.0 1.0

American 
Eagle -5.0 -2.0 7.0 10.0 6.0 15.0 -6.0 -3.0

Banana 
Republic 5.0 -4.0 -3.0 4.0 6.0 10.0 -2.0 1.0

Buckle 4.3 1.4 6.6 -1.2 5.1 7.2 -5.7 -5.4

Cato 0.0 0.0 7.0 -4.0 3.0 24.0 -7.0 3.0

Destination 
Maternity -5.2 -11.6 -1.2 -8.1 -9.3 -3.3 -6.3 -3.9

Gap (U.S.) -6.0 -4.0 1.0 2.0 0.0 11.0 -6.0 -2.0

Hot Topic -2.6 -11.7 -10.9 -13.1 -7.0 -7.5 -12.5 -9.0

Old Navy 14.0 6.0 7.0 10.0 5.0 13.0 -1.0 1.0

Victoria’s 
Secret -6.0 3.0 -6.0 17.0 10.0 19.0 7.0 7.0

Wet Seal -1.3 -5.0 -4.6 -3.7 4.7 6.3 -6.1 -5.3

Zumiez -8.9 -8.5 0.3 1.8 11.2 13.2 2.1 7.1

평균 -1.4 -3.5 -0.2 1.1 3.4 9.1 -3.6 -0.7

전문체인점 매출 추이

2. 미국 의류업계 매출현황



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향 2. 미국 의류업계 매출현황

업체명 ’09.10월 11월 12월 ’10.1월 2월 3월 4월 5월

BJ’s 3.7 1.0 2.7 2.9 3.9 7.3 0.8 3.5

Costco 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 3.0 4.0 5.0

Ross Stores 9.0 8.0 12.0 8.0 11.0 14.0 3.0 5.0

Stein Mart -4.9 -7.2 -2.0 -2.5 -9.3 1.0 -5.4 -4.5

Target -0.1 -1.5 1.8 0.5 2.4 10.3 -5.9 1.3

TJ Maxx 10.0 8.0 14.0 12.0 10.0 12.0 4.0 4.0

평균 3.6 1.7 5.4 3.8 3.7 7.9 0.1 2.4

날씨 및 국내외 사건 영향 있었으나
전반적인 회복 강도 약해, 하반기 및 2011년 경기 불확실

대형 할인유통점 매출 추이



3. 시장환경 변화Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

시장 내부

금융위기 직후 경기회복기

VS

금융위기라는 문제가 뚜렷했음

상황에 극단적인 위기감 조성

 문제가 분명했지만 그것이
너무 커 패닉 상태

문제점 예측 가능

구조조정, 매장수 감소, 대폭 세일 등

경기회복 기대감으로 문제인식 흐림

상황에 익숙해져 위기감 희석

문제가 분명하지 않아서, 또는
시장이 불확실해서 혼란 가중

문제 예상 어렵고 불투명, 

 더욱 정교하고 디테일 한 상황 파악 필요

대책 마련 어려움

시장 외부

최근 중국 인력 부족 등 글로벌 소싱환경 변화

유럽발 경제위기 나비효과

원자재 가격 상승

GAP사 CEO ‚소비환경이 여전히 매우 불안정하다‛

‚비즈니스 패턴이 매 주, 매 주말마다 바뀌고 있어 예측하기가 매우 어렵다‛



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

자체∙독점 브랜드 전략 : 차별화된 머천다이징, 수익 확보

2009년 2010년

팔리는 제품에 모든 업체들이 몰리는 현상

→  업체간 차별화 부재

브랜드 충성도, 쇼핑지 선호도 저하

기업들의 머천다이징 전략 전환
 제품 차별화

Must-Have 제품 개발과
자체브랜드(Private Label), 
독점판매 브랜드(Exclusive  Brand),   
한정판 라인 런칭에 집중

2009년 vs. 2010년 제품 전략 차이점

공통적으로 취급하는 팔리는 제품에 대한

높은 의존도, 한계

제품 차별화

4. 업체 대응양상



Target 한정판 디자이너 컬렉션

Kohl’s 독점 및 자체 브랜드

Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

JC Penney 독점 및 자체브랜드

제품 차별화

4. 업체 대응양상



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

재고 최소화 전략: ‘Less is More’ 강화
최소한 낮게, 최대한 팔릴 제품으로만 유지

2009년 재고 수준을 전년 대비 평균 15% 낮춰 2010년 작년과 비슷한 수준 유지

- 물량 : 최소한의 수준만 보유, 트렌드를 타거나 패션 상품일수록 재고 수준은 더욱 낮음

- 재고내용 : 지금 당장 시장에서 팔릴 수 있는 제품 (Open-to-Buy), 
시장에서 검증된 제품(Tried-and-True)

- 제품 입고 주기 : 시즌임박추세, 검증된 제품에 대하여 반복 오더 발주

재고 최소화

4. 업체 대응양상



재고부담을 줄여 건강한 재정상태 유지

판매 후 남은 제품 대폭 세일에 드는 시간과 비용 절감

소비자 세일 인식 개선되며 정상가 판매 증가로 수익 확보

제품의 희소가치 높여 구매심리 자극 – ‚품절의 미덕‛

Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

재고 최소화 전략의 4가지 효과

낮은 재고로 Father’s Day에 품절현상을 빚은
Brooks Brothers 폴로 셔츠

재고 최소화

4. 업체 대응양상



Ⅱ. 미국 섬유시장 동향

저가 제품군에서부터 고급 제품군에 이르기까지 ‘밸류(Value)’의 중요성

- 모든 부분 가격에 매우 주의

가격대 15~40%까지 낮추거나 가격대 낮은 새로운 라인 추가

- Calvin Klein, 남성수트 정상가

- Juicy Couture, Chico’s,, Ann Taylor, Coldwater Creek 등 정상가 인하

- 고급브랜드 Jil Sander, 가격대 40% 낮춘 Navy 라인 런칭

- BCBG, 가격대 낮춘 The Generation 브랜드 라인 런칭

소비가 이루어지는 정확한 가격 모니터링

- 일일(day-by-day) 단위로, 어떤 제품이, 어디서, 어느 가격에 팔리고 있는지 분석

가격 최적화 전략 : 과도한 세일 지양, 기획을 통한 정기세일
합리적인 가격 책정, 정상가 판매 유도

가격 최적화

4. 업체 대응양상
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‘Order chopping’ 이뤄져, 기존의 연중 시즌별 4회 스탠다드 오더 사라지고 있음

- 패스트 패션 업체처럼 연중 16회 이상 오더 발주

미국 의류공급 스피드의 중요성

소비자 시장 관찰  시즌 임박하여 인기 예감제품 소량 오더  반응이 좋으면 재오더

빠른 딜리버리 요구

- Saks, JC Penney, Macy’s 등, 공급시스템의 패스트화 도입 추진

- BCBG, 패스트 패션 공급 위한 The Generation 브랜드 라인 런칭

- 기획에서 생산, 딜리버리, 매장 디스플레이까지 기존 관행보다 촉박하게 진행

즉시 딜리버리 요구

- Ann Taylor 등, 기존 시즌별 1,2 딜리버리에서 최근에는 6월, 7월, 8월 월별 딜리버리 추세

- Banana Republic 등, 한 시즌내 제품 순환주기 3~4회로 증가

- JC Penney, 해외 딜리버리 기존 52주  총 17 주 이내로 단축

생산기간 기존 25주  최근 12주까지 단축 추진

‘Now Trend’ 전략 : 오더 싸이클 단축, 오더주기 세분화 정착 중
시장공급 타이밍, 스피드의 중요성

오더 싸이클

4. 업체 대응양상
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납품업체(벤더) 오더, 부익부 빈익빈 현상

- 기본적인 오더량이 줄어들다 보니, 구매력을 집중하여 가격과 품질을 보장할 수 있는 납품 업체들로

Pool 구성  납품업체 업그레이드

- 쿼터 종료 후 납품업체와의 장기적인 관계 더욱 중요

- Target, Gap 사례

정말 필요한 Core Program 외, 나머지 프로그램들은 보류하거나 철폐

- Target : 외의류(Outwear) 25% 구매 감소, 바지 오더 대폭 감소

- Macy’s : Linen Program 취소

- JC Penney : 전 Style을 100% place 하지 않음

- Forever 21: Better Basic Program 진행, 물량 확보하여 필요 시 생산

- SAKS : 재고 20% 추가 감소, 트렌드와 일치하는 것만 확보

선택과 집중 전략 : 납품업체 소수정예화, 핵심 프로그램만 진행

공급 업체

4. 업체 대응양상



미국 업체들의 독점 및 자체 브랜드 개발과 오더 싸이클 단축은
공급업체들에게 생산의 소량화 추세를 의미

하반기 경기가 불확실해, 미국 기업들은 상황에 따라 민첩하고 융통성 있게 움직
여야 하는 실정

최근 많은 공급업체들이 바이어들로부터 오더 발주 증가세를 밝히고 있으나, 이것
이 실제 경기회복 및 시장수요 상승세에 따른 것인지 점검할 필요

Ⅱ. 미국 섬유시장 동향 4. 업체 대응양상

저가에서 럭셔리 카테고리에 이르기까지 좋은 품질의 합리적인 가격대, 제품의 밸
류화 추구 지속 전망

바이어들, 재고 전략을 구사할 때 전적으로 공급업체 의존
자신들이 재고 부담을 갖지 않기 위해 공급업체에 전가하는 셈



2007 2008 2010/1Q

2007년까지 수년간 증가세를 보이다 2008년 금융위기

이후 경기 침체 영향으로 수입감소세로 급전환

2010년 경기회복에 대한 기대로 의류 수입 증가한 것으로 파악

물량감소율보다 가격인하율이 높아 발생한 가격압박으로 저가 의류 위주의 수입이 이루어지고

가격인하가 실시됨

2007년까지 수입량이 수입액보다 높거나 비슷했던 상황과 상반됨

2010년 1분기 수입량은 11.4% 증가했으나 수익액은 2.4%증가에 그쳐 무려 5배의 차이

2008년부터 금액 하락폭이 깊어져 2009년까지 약 2배의 격차

수입실적동향

Ⅲ. 미국 섬유 수입시장 동향

2년간 수입실적 감소 후 2010’1분기 회복세로 반등

저가제품 수입증가와 시장의 가격 인하, 수입실적에 반영

SM(평방미터)당 수입단가(FOB기준), 2006년 이후 지속 하락, 2009년 6.1% 급락

2010년 1분기에도 수입단가는 2.3% 하락해 하락세 지속

침체 장기화로 인해 시장에서 가격이 핵심요소로 작용하기 때문

1. 미국의 의류 수입동향



Ⅲ. 미국 섬유 수입시장 동향

미국 전체의류 수입량 동향

미국 전체의류 수입액 동향

미국 전체의류 수입단가 동향

1. 미국의 의류 수입동향



2009년 세부품목별로는 ‘인조사 기타 의류’와 전반적 ‘면 제품’ 수입량이 높음

수년간 지속되는 여성용 드레스인기, 상의류의 선전 확인 가능. 

소비자 절약 구매패턴 영향으로 패션트렌드와 상관없고 필요성이 적은 품목들 수입실적 크게 감소

- 수입증가 품목 : 인조사 드레스(16.0%), 면 드레스(12.1%), 여성용 블라우스(10.6%) 등

- 수입감소 품목 : 남성 인조사 니트셔츠(-24.7%), 면 내의류(-16.9%), 여성용 면 코트(-16.7%) 등

미국 세부품목별 의류 수입량 동향(2009년) (단위 : 백만SME, %)

Ⅲ. 미국 섬유 수입시장 동향 1. 미국의 의류 수입동향

세부 품목별 수입 동향



Ⅲ. 미국 섬유 수입시장 동향 2. 주요 수입국간 경쟁동향

미국전체의류 – 국가별 수입량 동향
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미국전체의류 – 국가별 수입액 동향
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미국전체의류 – 국가별 수입단가 동향

2. 주요 수입국간 경쟁동향



Ⅲ. 미국 섬유 수입시장 동향 3. 글로벌 소싱환경 변화

자유경쟁체제 돌입 글로벌 공급체인 변화

금융위기로 인한 의류시장 수요변화와 소싱국들의 생산환경 변화

미국의 대 중국 쿼터 철폐

금융위기 이후 경기침체기 2010년 경기회복기

시장수요 급감으로 주요소싱국

생산규모 급격한 축소 (특히 중국)

바이어들, 생산비용 저렴한 소싱지

글로벌 시장수요 회복되면서
기존 생산공장, 인력부족현상

 생산비용 및 인건비 상승으로 연결

개발 나서, 번거로운 절차 감수

글로벌 소싱환경 변화

중국 내륙 이동 또는 타 아시아국
소싱지 전환 본격 검토
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금융위기 이후 주요 의류 생산국들의 생산규모 축소, 특히 중국 직원 규모 33% 감소

미국발 경제위기 이후 주요 의류 생산국들의 직원손실 현황(2008년)

중국 베트남 인도네시아 인도 방글라데시 파키스탄

의류 수출규모
(US$ 십억)

$120.0 $9.0 $6.3 $10.9 $10.9 $3.9

직원규모(명) 30 million 2 million 1 million 35 million 3 million 2.5 million

직원손실(명) 
추정

10 million
(33%)

20,000-
30,000 
(1.0~1.5%)

41,000-
100,000
(4~10%)

300,000~
1 million
(0.9~3%)

0
(0%)

200,000
(8%)

주 : 수출규모 중 베트남, 캄보디아, 방글라데시는 2007년 통계치임.  직원규모는 의류, 원단 합계임.

자료원 : World Bank, Forstarter(2010)

2010년 전세계 경기 회복세와 함께, 시장수요가 살아나면서 중국 오더 증가

그러나 이미 중국의 의류 생산규모는 1/3로 축소돼 인력 부족 현상  납기문제, 중국 인건비 상승
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바이어들, 중국 내륙으로 갈까, 다른 아시아로 갈까

미국 소비지출의 약한 회복세로, 제품가격 압박은 여전한 상황

원자재 가격 상승과 중국 인건비 상승으로 생산비용은 증가

생산비용 증가해도 중국 연안지역 공장 잡기 힘들고 안심할 수 없어

따라서 중국 내륙지방 또는 다른 아시아 국가로 소싱 전환할 지 고민

바이어들은 이 같은 중국 소싱의 문제가 일시적인 것이 아니라고 판단

중국 내륙 및 인도네시아, 방글라데시, 파키스탄 등으로 글로벌 소싱지 다각화

소싱지 전환을 이미 추진중이거나 본격적인 검토 중
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국가명 강점 약점/위협 시간당임금

중국

∙ 인력: 경험 풍부, 생산성 높고 기술
우수한 전문 인력 보유

∙ 미국의 중국산 쿼터 철폐

∙ 원단 및 의류 다양성, 품질 신뢰

∙ 테크널러지 투자 (물류 향상)

∙ ‘Can Do’정신과 비즈니스접근법

∙ 정부 지원

∙ 인력 부족 및 유치 경쟁심화

∙ 인건비 상승, 노동법 강화

∙ 위안화 절상

∙ 인플레이션으로 인한 생산비용 증가

∙ 에너지 비용, 물류비용 상승

∙ 제품 안전성 문제

$1.88~
$1.44

베트남

∙ 중국 대안지
(소싱 및 의류산업 외국인직접투자 측면)

∙ 원단 산업 발달
(한국과 대만기업 투자 증가)

∙ 인건비 대비 성실한 인력

∙ 비교적 안정적인 비즈니스 환경

∙ 정부 지원

∙ 동(Dong)화 평가 절하

∙ ASEAN 국가들과의 무역협정

∙ 전문 인력 부족
(기술, 패션, 관리 부문)

∙ 원단 수입의존도 여전히 높은 수준

$0.38

아시아 의류 생산국 강점 및 약점, 임금수준 비교 (2009년)

자료원: 바이어 인터뷰, World Bank
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국가명 강점 약점/위협 시간당 임금

인도네시아

∙ 기반 잡은 대량 생산시설

∙ 저렴한 인건비, 인력 이직률 낮은 편

∙ 대규모 내수시장

∙ 원단산업 전통이 길고 정제

∙ 높은 에너지 비용

∙ 기계 낙후

∙ 전반적인 비즈니스 환경
-비호의적 관료주의, 세금, 

협력문제 등

$0.44

인도

∙ 제품 다양성 (남부 아시아국가 최고)

∙ 가격, 융통성, 스피드

∙ 대량 오더에서부터 소량 맞춤형 오
더까지 바이어 요구 수용

∙ 복잡한 공정의 고급제품 스피디한
생산 가능

∙ 정부 지원

∙ 내수시장 성장

∙ 규모의 경제 부족 – 직원수 10명
이내 영세업체 80% 차지, 직원수
49명 이상 업체 단지 6%

∙ 불안정한 루피(Rupee)화 환율
-’07/’08년 루피화 절상, 이후
’09년 달러 대비 루피화 25% 하락

∙ 원자재가격 인플레이션

∙ 경쟁국 대비 높은 생산비용
(전력, 운영, 거래비용 등)

$0.51

아시아 의류 생산국 강점 및 약점, 임금수준 비교 (2009년)

자료원: 바이어 인터뷰, World Bank



Ⅳ. 결론 및 권고사항

미국 의류 소비는 경기 회복과 함께 완만하게 살아날 전망

소비자 구매욕구 자극을 위해 트렌드 지향, 제품의 차별화 더욱 강화

회복 강도가 약해 업체들의 다각도 노력 수반
소비자 선호와 트렌드 변화에 따라 바이어들의 구매계획 지속 수정
업체들 선택과 집중, 실제 오더량은 증가하지 않을 것으로 예상

팔리는 제품 키워드 : 다용도, 패션트렌드, 밸류

리드타임 단축, 재고 부담이 공급업체에 떠맡겨지고 있어
공급 스피드와 샤프한 가격은 기본이자 핵심

과거 고가화 추세 탈피, 합리적인 가격 책정과 정상가 판매 증가 추세

효율과 수익 위해 공급과정 단축 모색
해외 공장에게 시장상황에 대한 이해력, 더 많은 생산전 활동 요망



Ⅳ. 결론 및 권고사항

바이어들, 가격을 위해서라면 소싱지 다변화로 발생하는 복잡한 절차 감수

중국산 의류 경쟁력은 시장수요 증가, 쿼터 철폐로 인해 더욱 강화
그러나 중국 생산환경 변화로 글로벌 소싱체계 변화 예고

쿼터가 없어진 시장, 바이어들 단순 납품이 아닌
장기적인 파트너쉽 업체 선호



Ⅴ. 결론 및 권고사항

가격경쟁력에 대한 끊임없는 검토

대응할 수 있는 경쟁력은 전문성과 융통성
- 가장 잘 하는 것을 확실히 해두고 이를 바탕으로 민첩하게 움직여야
- 생산라인 전문성, 유연성 동시에 갖추려는 노력

미국 시장 트렌드, 변화 정보 수집 – 이를 근거로 한 생산시스템 구축

스피드와 신속한 커뮤니케이션의 어필
스피드, 소량 오더 수용할 수 있는 생산체제 마련

지금이 바이어 마켓이긴 하지만 불확실한 환경 속 납품업체 의존도 높아져
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